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1. Indledning

Mange nordiske virksomheder vil pa et
tidspunkt forsgge at etablere sig 1 USA.

1. Forfatteren er advokat med speciale i sel-
skabsret og mergers & acquisitions hos advo-
katfirmaet Holland & Knight LLP i New
York, hvor hun har arbejdet siden 1998. Fra
1993-1997 arbejdede forfatteren hos det da-
veerende Reumert & Partnere og i perioden
1992-1993 ved Justitsministeriet. Cand jur.
Aarhus Universitet 1992, LL.M. 1 Internatio-
nal Business Law, med Merit, University of
London, King’s College 1992, LL.M., James
Kent Scholar (for outstanding academic
achievement) Columbia University 1998,
Advokat 1995, maderet for landsretten 1997,
New York Bar admission 1999. Forfatteren
onsker at takke Lotte Finmand Kjer Nielsen
(Plesner Svane Grenborg Advokatfirma) og
Paul Kriiger Andersen for assistance med
korrekturlzesning og gode forslag til artiklen,
Richard A. Crowley (Holland & Knight LLP)
for assistance m.h.t. skattebchandlingen af
udenlandsk ejede selskaber 1 USA og Joseph
K. Fletcher, III (Holland & Knight LLP) for
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‘Denne artikels formal er at give den nordi-
" ske virksomhed og dens radgivere en gene-

rel baggrundsviden for en sddan etablering.
For en nordisk virksomhed, der har be-
sluttet sig for at blive aktiv pd det ameri-

kanske marked, er der grundleggende fire
muligheder:

1. Indga i et joint venture eller en kontrakt
med en amerikansk distributer eller
salgsagent.

2. Etablere en filial.

3. Etablere et datterselskab.

4. Opksbe en eksisterende virksomhed.

Denne artikel beskeeftiger sig udelukkende
med etablering af et datterselskab. Agent-
og distributionsaftaler er primart reguleret
af aftaleretten.” Etablering af en filial af et

assistance m.h.t. den aktuelle status af bilate-

rale skattetraktater,
2. Aftaleretten varierer noget fra stat til stat og
- er baseret pa retspraksis. Derudover reguleres
bestemte former for distribution, f.eks. salg af



nordisk selskab direkte i USA vil yderst
sjeldent vare anbefalelsesverdigt,” da en
sadan etablering vil skabe verneting i USA
og dermed give potenticlle sagsggere nem-
mere adgang til at indrage den nordiske
virksomhed direkte i retssager i USA og i
den forbindelse fd adgang til virksomhe-
dens aktiver i USA og potentielt andre
steder i verden.” Derudover vil en direkte

landbrugsmaskiner, biler, benzin, olie og al-
kohol ogsé ofte af specielle statslige regler.
Siledes f.cks. New York Consolidated Laws,
General Business, Article 33-A, Dealer
Agreements for the Sale of Farm Equipment
og Article 11B, Franchises for the Sale of
Motor Fuels

3.  Etnordisk selskab, som etablerer sig direkte i
USA og driver forretning i USA, vil vare
forpligtet til at indgive en ansegning om
»authorization to do business« i den eller de
stater, hvor den‘er aktiv og i den forbindelse
blive registreret ved de lokale selskabsmyn-
digheder (typisk the »Secretary of State«), jf.
f.eks. Delaware General Corporation Law,
Section 371. I den forbindelse skal selskabet
udpege en procesfuldmegtig, som er forplig-
tiget til at modtage stzevninger pa selskabets
vegne, hvorefier sclskabet vil have vaemeting -
i den pigmldende stat. Se fieks. Delaware
General Corporation Law, Section 376.
Hvorvidt dette i den enkelte sag giver en lo-
kal statslig domstol eller en faderal domstol
jurisdiktion afhzenger af denne stats, hen-
holdsvis den federale, lovgivning og rets-
praksis, samt hvorvidt kravet f.eks. vedrarer
en kontrakt, et erstatningskrav (i tort), kon-
kurs, fast ejendom. Se Restatement (Second)
of Conflicts of Laws) Section 32 og Section
80 m.h.t. kontraktsmeessige krav, Se yderlige-
re om amerikanske veernetings regler for
pforeign corporations« i Fletcher’s Cyclope-
dia of the Law of Private Corporations, Vo-
lume 18 (2007) og Volume 18A (2007), her-
under iser Volume 18, Section 8636, Juris-
diction over foreign corporations — Back-
ground and common law doctrine. Hvorvidt
en dom kan fuldbyrdes i en amerikansk stat
athaenger ogsa af den lokale statslige lovgiv-
ning og retspraksis, omend »comity« (et prin-
cip om gensidig anerkendelse) er almindeligt
brugt. Derudover har en reekke stater, herun-

*I1 2018 blev marginalskatten for
selskaber nedsat fra 35% til 21%.

etablering af en filial af et nordisk selskab i
USA skabe skattejurisdiktion i USA. Bade
Danmark, Norge, Sverige, Island og Fin-
land har bilaterale skattetraktater med USA.
Almindeligvis vil et udenlandsk selskab,
der etablerer sig med en filial i USA vare
forpligtiget til at betale op til $8% skat
(corporate income tax) af ixdimgtex fra
USA og yderligere 30% branch profit tax af
denne filials overskud beregnet efter beta-
ling af corporate income tax. De fem nordi-
ske bilaterale traktater reducerer en sddan
dobbeltbeskatning saledes, at der i USA
udover beskatningen pa op til 358 corpora-
te income tax af filialens kadtasprex kun skal
betales en reduceret branch profit tax som
varierer fra 0 % til 5 % for de enkelte nor-
diske lande.* Dog er der naturligvis risiko

der New York, vedtaget en »Uniform Foreign
Money Judgment Recognition Act«, der i vis-
se tilfelde giver mulighed for fuldbyrdelse af
visse domme for betaling af pengebelob.
Nordiske selskaber risikerer under alle om-
steendigheder at blive holdt direkte ansvarlige
i USA 1 forbindelse med produktansvarssager
for varer, der er produceret af dem, hvis sa-
danne produkter i almindelig omseatning
kommer pa det amerikanske marked.

4, Se Rhoades & Langer, U.S. International
Taxation and Tax Treaties, Lexis Nexis (lo-
bende opdatering), der indeholder teksten af
alle de nordiske skattetraktater og information
om status m.h.t. forhandlingerne vedrerende
nye eller reviderede traktater. Branch tax pro-
fit er reduceret til 5 % under den svenske
traktat og helt elimineret for (1) de fleste
bersnoterede selskaber, hvis de er bersnote-
rede 1 Europa eller USA, eller hvis det er
barsnoterede svenske selskaber med hoved-
kvarter i Sverige, og (2) for svenske selskaber
hvor fem eller farre aktionarer ejer mindst
50 % af akticrne og kontrollerer mindst 50 %
af stemmerne, og disse aktionzrer er bgrsno-
terede. Branch profit tax er reduceret til 5 %
under den danske og den finske traktat, og vil
efter de for nyligt ratificerede traktater, der
treeder 1 kraft den 1. januar 2008, kunne eli-
mineres i de samme situationer som under
den svenske traktat. De eksisterende island-
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for, at de amerikanske skattemyndigheder
ikke altid vil veere enige med den nordiske
virksomhed 1, hvorledes dens verdensom-
spendende indtegter ber fordeles, herunder
spergsmalet om, hvilke af indtegterne der
henhgrer under den amerikanske filial og
skal beskattes i U.S.A.> Kob af en eksiste-
rende virksomhed er selvsagt et storre em-
ne, som forfatteren héber at beskaftige sig
med i en senere artikel.

2. Valg af stat og selskabsform

Selskabsretten i USA er reguleret af de
enkelte stater. Det er derfor muligt for et
selskab® at blive registreret i en af de 50
stater eller i en af de andre amerikanske
jurisdiktioner (f.eks. District of Columbia
eller U.S. Virgin Islands). Derudover byder
hver stat pa flere selskabsmodeller; typisk
»corporations« og »limited liability compa-
nies« (der begge behandles 1 denne artikel),
men ogsa forskellige former for partnerska-

ske og norske traktater tillader ikke branch
profit tax. Se ogsd nzrmere herom nedenfor
under »Valg af Selskabsform«.

5. De amerikanske skattemyndigheder kan dog
uanset, at kun et datterselskab er etableret i
USA, regulere datterselskabets indtzegter i til-
felde af omgéelse af regleme i the Internal
Revenue Code om »transfer pricing«. Section
482 af the Internal Revenue Code giver the
Internal Revenue Service mulighed for at ju-
stere indtegter, fradrag m.v. ved salg mellem
forskellige selskaber indenfor en koncern. Se
nermere pA Www.irs.gov. Derudover vil det
ogsd ved etablering af et datterselskab veere
vasentligt at undgd fellesadministration af
det nordiske selskab og dets datterselskab for
at minimere risikoen for, at de amerikanske
myndigheder anser det nordiske selskab for at
have etableret sig 1 USA.

6. Referencer i denne artikel til selskaber skal,
med mindre andet fremgir af den konkrete
sammenhang, forstds som bade corporations
og limited liability companies.
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ber og not-for-profit corporations, som ikke
vil blive behandlet her.

Etablering af selskab eller kob af skuffe-
selskab

Selskaber kan i de fleste stater i USA etab-
leres i lobet af ganske fa dage, om nedven-
digt pa fa timer.” Skuffeselskaber er gene-
relt ikke til radighed og anbefales under alle
omstendigheder nasten aldrig, da de kan
have ukendte geeldsforpligtelser og bringe
andre ukendte risici med sig.

Valg af stat

Hvis det pa forhdnd vides, at selskabet kun
skal veere aktivt i en enkelt stat, eller sel-
skabet primert skal vaere aktivt i en stat, er
det oftest det enkleste at stifte selskabet i
denne stat, da man dermed undgar behovet
for yderligere registreringer i andre stater.
Skal selskabet vaere aktivt i flere stater,
veelger langt de fleste at stifte i Delaware.
Stiftelse af et selskab i Delaware har mange
fordele. Selskabsregistrering i Delaware er
hurtig og effektiv. Serviceniveauet er gene-
relt hojt og franchise tax (som er betegnel-
sen for den skat, et selskab skal betale for at
veere stiftet eller autoriseret til at drive virk-
somhed (»do business«) i en stat) er relativt
lav.® Selskabsretten i Delaware er pa for-

7. Se afsnittet om Stiftelsesprocessen for yderli-
gere detaljer.

8.  Den arlige franchise tax for en »corporation«
er typisk $60 (men kan kan blive hejere, hvis
den autorisercde aktiekapital er meget hej) og
fast $200 for et »limited liability company«.
Beregning af franchise tax er fastsat 1 Dela-
ware General Corporation Law, Section 391.
Dette er betydeligt lavere end de fleste stater.
I New York athanger denne skat, for s vidt
-angér en corporation, af selskabets indtagter
or aktiver i New York (se New York Tax
Law, Article 9-A). I Illinois vil en hgj autori-
seret aktickapital resultere i hejere skat (se II-
linois Business Corporation Act, of 1983, Ar-



kant med den juridiske udvikling, fungerer
ofte som model for andre stater og er vel-
udviklet og velafpravet ved de hajt respek-
terede domstole i Delaware (Court of Chan-
cery og Supreme Court), hvilket giver et
hgjere niveau af forudsigelighed. Sterstede-
len af amerikanske selskabsretsadvokater
arbejder jevnligt med Delaware selskaber
og kan hurtigt og effektivt forberede de
nodvendige dokumenter. I tilfelde af en
senere afhandelse af selskabet er de fleste
kobere af selskaber fortrolige og komfor-
table med Delaware selskaber.

Hvis selskabet skal veaere aktivt 1 flere
stater, f.eks. have salgskontorer hvorfra der
foregar dirckte salg, skal man vare op-
merksom pa, at selskabet ogsa skal indhen-
te licens til at drive virksomhed (en »autho-
rization to do business)« 1 disse stater. Den-
ne licens indhentes hos de lokale statslige
selskabsmyndigheder, der typisk kaldes
»Secretary of State«. Registreringsproces-
sen er hurtig og tager typisk kun et par
dage. Konsekvenserne af en undladt regi-
strering varierer fra stat til stat, men typisk
vil en virksomhed, der har undladt at regi-
strere vare afskdret fra at sagsege sine
kunder (f.eks. for manglende betaling) ved
statens domstole’ og derudover vil der of-
test komme renter og straffeafgifter oveni
den udestiende franchise tax.'’

Valg af selskabsform

De fleste stater byder pé et stort udvalg af
selskabsformer: corporations, professional
corporations, limited liability companies,
professional limited liability companies,
limited partnerships, professional limited

ticle 15). Om begrebet »autoriseret« aktieka-
pital, se fodnote 29.

9. Nazrmere herom f.eks. i Delaware General
Corporation Law, Section 383.

10. N=rmere herom f.eks. i Delaware General
Corporation Law, Section 378.

partnerships og general partnerships for at
nevne nogle.'' Professionelle selskaber og
profesionelle partnerskaber er forbeholdt
visse professioner, f.eks. arkitekter og ad-
vokater. Andre partnerskaber kan af og til
vere relevante for virksomheder, der f.eks.
via et amerikansk datterselskab ensker at
indgd i et partnerskab med en amerikansk
virksomhed. Denne artikel vil imidlertid
som navnt udelukkende beskaeftige sig
med corporations og limited liability com-
panies, ogsd betegnet »LLC s«.

Forskellene vil blive yderligere beskre-
vet 1 denne arktikel, men corporations kan i
et vist omfang sidestilles med et dansk
aktieselskab (begge udsteder aktier) og
LLC'er kan i et vist omfang sammenlignes
med anpartsselskaber (LLC'er udsteder
»interests« men kan gere det som procenter
eller enheder). Corporations er ogsa fortsat
mest populere for bersnoterede selskaber,
mens LLC'er ofte bruges af mindre virk-
somheder og af mindre grupper af ejere.
Sammenligningen har dog begranset rele-
vans. F.eks. siger selskabsformen ikke ned-
vendigvis noget om selskabets kapital.
Dertil kommer, at LLC'er vinder storre og
storre popularitet (af arsager beskrevet
nedenfor) i almindelighed og nu oftere
veaelges 1 situationer, hvor corporations tid-

11. Se om corporations i R. Clark, Corporate
Law (1986) og Fletcher’s Cyclopedia of the
Law of Private Corporations, et veark i adskil-
lige bind som lebende opdateres. For limited
liability companies anbefales Ribstein and
Keatinge on Limited Liability Companies, af
Larry Ribstein og Robert R. Keatinge, oprin-
delig udgivet af Shepards, men lgbende opda-
teret af Thomson West, et vaerk i adskillige
bind med generel information om limited lia-
bility companies og ogsa med gennemgang af
reglerne i hver stat. M.h.t. partnerskaber an-
befales The Law of the Agency and Part-
nership, William A. Gregory (3d ed. 2001) og
Bromberg & L. Ribstein, Partnership, et vark
1 adskillige bind, som lebende opdateres.
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ligere var mere populare. LLC'er er et rela-
tivt nyt fzznomen, som nu er indfert i1 alle
50 stater. Den forste LLC lovgivning blev
vedtaget i Wyoming i 1977."? Florida fulgte
som den neste i 1982."° Delaware fulgte
forst efter i 1992' og New York i 1994".
1 mange tilfeelde egner en corporation
sig bedst som selskabsform til etablering af
et datterselskab for en nordisk virksomhed.
Stiftelsesprocessen, som er beskrevet ne-
denfor, er hurtig og den retspraksis og lov-
givning, der regulerer corporations, har en
lang og veletableret historie. En corporation
vil imidlertid skulle betale op til 35 % skat
af sit overskud, samt (med mindre en rele-
vant bilateral skattetraktat er i kraft) skulle
tilbageholde 30 % withholding tax pa divi-
dende til det udenlandske moderselskab.
Sverige, Finland, Island og Danmark har
hver en traktat hvorunder withholding tax
pa dividende for 1. januar 2008 nedseattes
til 5 %, hvis et svensk, finsk, islandsk eller
dansk moderselskab har mindst 10 % af
stemmerettighederne 1 det amerikanske
datterselskab. I den norske traktat nedsattes
en siddan withholding tax til 15 %, hvis et
norsk moderselskab har mindst 10 % af
stemmerettighederne. Under den svenske
traktat er denne skat helt afskaffet for sel-
skaber, som er mindst 80 % ejet af et
svensk selskab. USA

wndrmger til traktaterne
med Danmark og Finland, hvorved with-
holding tax pd dividende vil-blive helt af-
skaffet i forhold til amerikanske corpora-

12, Hamill, The Origins Behind the Limited
Liability Company, 59 Ohio St, LJ 1459
(1998).

13. Florida Limited Liability Company Act, Fla
Stat § 608.401 — 608.471 (Supp 1982).

14. Vedtaget 22. juli 1992, tradte i kraft 1. okto-
ber 1992, 68 Del. Laws ch. 434,

15. Vedtaget 26. juli 1994, tradte i kraft 24.
oktober 1994, 1994 N.Y. Sess. Laws ch. 576.
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tions, som er mindst 80 % ejet af et dansk
eller finsk selskab fra 1. januar 2008. Bade
Norge og Island har forhandlet nye traktater
med USA, men disse er endnu ikke under-
skrevet eller ratificeret.'®

Limited liability companies byder ofte
pé mere fleksibilitet, iszer hvor flere parter
er involveret, men en af de faktorer, der
ofte gor et limited liabilty company attrak-
tivt for amerikanske investorer, nemlig
muligheden for at sambeskatte det med
ejeren/ejerne og undgd et ekstra lag af skat,
er ikke altid attraktivt for en udenlandsk
ejer, der ofte ikke onsker at blive direkte
beskattet 1 USA, men ber overvejes. Hvis
det udenlandske moderselskab er fra et
land, der ikke har en overenskomst med
USA, vil det udenlandske moderselskab
skulle betale op til 35 % »corporate income
tax« af sine USA baserede indtagter samt
en 30 % »branch profit tax« af et dattersel-
skabets (LLC’ets) indtegter, hvorved den
totale beskatning vil veere cirka 54,5 %.
Hvis det udenlandske moderselskab er fra
et land, der har en traktat (hvilket som
nzvnt er tilfaldet for alle de fem nordiske
lande), vil moderselskabet skulle betale op
til 35 % skat af datterselskabets (LLC’ets)
indteegter samt den nedsatte »branch profit
tax« i henhold til traktaten som i nogle
tilfzelde kan veere lavere end den tilsvarende
beskatning af dividende fra et corporation
datterselskab. '’

16. Rhoades & Langer, U.S. International Taxa-
tion and Tax Treaties, Lexis Nexis, der lo-
bende opdateres, indeholder teksten af alle de
nordiske traktater og information om status
m.h.t. forhandlingerne vedrerende nye eller
reviderede traktater.

17. Se fodnote nr. 4. Se derudover, for nermere
detaljer, U.S. Taxation of Foreign Controlled
Businesses, Marc. M. Levy, Warren, Gorham
& Lamont cller Rhoades & Langer, U.S. In-
ternational Taxation and Tax Treaties. Der-



Stiftelsesprocessen

En corporation stiftes i Delaware ved, at et
»Certificate of Incorporation« indsendes til
Delaware’s »Division of Corporations,
som er den instans i Delaware under »De-
partment of State«, der administrerer sel-
skabsregistret. Dette kan finde sted i lebet
af fa timer 1 Delaware. I andre stater, f.eks.
New York, tager det typisk nogle f& dage.
Terminologien sdvel som kravene til ind-
holdet varierer lidt fra stat til stat, og 1 nogle
stater vil den korrckte betegnelse f.eks.
vare »Articles of Incorporation« (betegnel-
sen »charter documents« benyttes til tider
som en generisk betegnelse for »Certifica-
tes of Incorporation« og »Articles of Incor-
poration«). De typiske minimumskrav til
indholdet er selskabets navn, navn og adres-
se pé selskabets procesfuldmeegtig (der kan
modtage stevninger), selskabets formal
(typisk »to engage in any lawful act or
acivity for which coporations may be orga-
nized« under den relevante lov), beskrivelse
af autoriserede aktier,'® klasser og rettighe-
der, og hvem der har stiftet selskabet. Der-
udover kan man indsatte de bestemmelser,
som man ensker eller finder hensigtsmaes-
sige. For 100 % ejede datterselskaber ser
man oftest et Certificate of Incorporation pa
blot en side. Selskaber med ambitioner om
at tiltreekke investorer og en eventuel frem-
tidig etablering pd en af de amerikanske
berser vil typisk have et leengere og mere
kompliceret Certificate of Inct:u'poration.19

udover ber moderselskabets lokale skattereg-
ler overvejes. F.eks. er det muligt, at indtacg-
ter ved et salg eller en likvidation af dattersel-
skabet har forskellige skattemzssige konse-
kvenser for moderselskabet under dets lokale
skatteregler, afthengig af om datterselskabet
er et limited liability company eller en corpo-
ration.

18. Se fodnote 29 herom.

19. F.eks. vil der typisk vere flere klasser af
aktier med forskellige stemme-, konverte-

Sa snart en corporation er etableret vil
stifteren, d.v.s. den person” der har stiftet
selskabet (betegnet »incorporator«) udpege
en bestyrelse og bestyrelsen eller den per-
son, der har stdet for stiftelsen, vil vedtage
»Bylaws«, og bestyrelsen vil udpege »offi-
cers«. Dette vil ske enten i nogle meder
eller i form af skriftligt samtykke typisk
betegnet »Board Consent« eller »Resoluti-
ons of the Board of Directors«.

Certificate of Incorporation og Bylaws
dekker ofte tilsammen over de samme
bestemmelser, som man ville finde i et
dansk szt vedtegter. Derudover indeholder
Bylaws ofte bestemmelser, man ville finde 1
en dansk forretningsorden for bestyrelsen.
Certificates of Incoporation er offentligt
tilgaengelige, hvorimod dette ikke er tilfeel-
det for Bylaws, medmindre selskabet er
bersnoteret. Aktionzrerne har naturligvis
krav pa at s¢ selskabets Bylaws. I det til-
feelde hvor der er flere aktionaerer, vil det
ofte vaere anbefalelsesvaerdigt, at aktionee-
rerne indgar en aktionaeroverenskomst. I
aktionzroverenskomsten kan aktionzrerne
aftale at stemme pa hinandens bestyrelses-
kandidater, og dermed sikres den enskede
repraesentation i bestyrelsen. Aktionarover-
enskomsten kan ogsa fastsaztte en eventuel
prioritetsreekkefolge for forskellige vigtige
poster 1 virksomheden (feks. bestyrelses-
formand og »president«), og fastsatte ud-
byttepolitiken.

Et limited liability company (LLC) stif-
tes i Delaware ved indsendelse af et »Certi-
ficate of Formation« til Division of Corpo-
rations, der underskrives af en »authorized

rings- og udbytterettigheder, athaengig af, om
disse aktier skal udstedes til de oprindelige
ejere eller senere investorer.

20. Dette vil typisk veere en advokat, men kan
feks. ogsd vare en person fra moderselska-
bet.
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person«.21 Terminologien kan variere i de
forskellige stater og f.eks. 1 New York be-
nyttes i stedet »Articles of Organization«.
Tidsforlgbet svarer til corporations. Mini-
mumsindholdet i Delaware er blot angivel-
se af LLC’s navn samt navn og adresse pa
procesfuldmaegtig. I andre stater stilles der
flere krav, f.eks. om angivelse af adresse,
haefielsesforhold, om ledelsesformen og om
en eventuel planlagt likvidationsdato. Nar
et LLC er stiftet, atholdes der mader eller
udarbejdes skriftligt samtykke, hvor med-
lemmer optages, og, hvis det enskes, udpe-
ges managers. Derudover vil medlemmerne
typisk indga en sdkaldt »Operating Agree-
ment« eller »Limited Liability Company
Agreement«. Der stilles generelt ikke krav
om, at sddanne aftaler indgas, men typisk
vil det veere tilfeldet. Aftalen vil typisk
regulere emner, der for en corporation’s
vedkommende vil vzere reguleret dels i dets
Certificate of Incorporation og Bylaws, og
dels i en aktionzroverenskomst. Et LLC’s
Certificate of Formation er offentligt til-
geengeligt, men dets Operating Agreement
er ikke. Nogle stater stiller andre sarlige
krav, som f.eks. i New York hvor der stilles
krav om offentlig annoncering af et LLC’s
etablering.

Selskabets ledelsesstrukiur

Ledelsesstrukturen i amerikanske selskaber
adskiller sig noget fra den nordiske struktur.
Aktionzrerne valger en bestyrelse (»board
of directors«) pa den arlige generalforsam-
ling. Dermed er aktionzrernes rolle typisk
udspillet indtil den naste arlige generalfor-
samling, medmindre selskabet @ndrer sit
Certificate of Incorporation, fusionerer eller
szlger stort set alle sine aktiver. Aktionaerer
kan mede personligt eller udstede proxy

21. Dette kan vare en advokat eller en anden
person autoriseret af de oprindelige medlem-
mer.
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(fuldmagt) til en stedfortreeder. 1 helejede
datterselskaber vil det typisk vaere en form-
sag at udskifte bestyrelsen (ogsd for den
arlige generalforsamlingen om nedven-
digt) 2

Medlemmerne af bestyrelsen (the Board
of Directors), der hver iszr er en »direc-
tor«? (svarende til et bestyrelsesmedlem,
men ikke at forveksle med en dansk direk-
ter), udpeger en raekke »officers«,* typisk
en »president«/»chief executive officer,
»ireasurer«/»chief financial officer« og en
nsecretary«. Nogle af disse officers svarer
til danske direktorer. F.eks. vil en president
eller chief executive officer have en funkti-
on, der nogenlunde svarer til en administre-
rende direkter. I nogle stater stiller loven
krav om, hvilke officers der som minimum
skal udpeges, men generelt er der stor flek-
sibilitet. En person kan sidde pa flere af
posterne. Dog stilles der 1 nogle stater krav
om, at den samme person f.eks. ikke ma
vare bade president og treasurer, medmin-
dre der kun er en aktionzr. Den samme
person kan ogsa bade sidde 1 bestyrelsen og
veere en officer, f.eks. president.”” Dog skal

22. 1 bersnoterede corporations og andre selska-
ber med mange aktionserer indarbejdes der
typisk restriktioner i selskabets Certificate of
Incorporation og Bylaws, hvorved udskift-
ning af bestyrelsen vanskeliggeres (f.eks. ved
brug af et” »staggered board of directors«,
hvor nye bestyrelsesmedlemmer valges for
tre 4r ad gangen og udskiftes i etaper) og
hvorved behandling af forslag fra aktionzrer
skal indsendes mange méneder i forvejen.

23. Se f.eks. Delaware General Corporation Law,
Section 141 og New York Business Corpora-
tion Law Section 703.

24. Se f.eks. Delaware General Corporation Law,
Section 142 og New York Business Corpora-
tion Law, Section 715.

25. Der ses ofte den misforsticlse, at directors er
en slags officers. Dette er med en enkelt und-
tagelse ikke tilfeeldet. Undtagelsen er, at en
»chairman« (bestyrelsesformand) er en offi-
cer, der velges af bestyrelsen og som kun kan



man vere opmarksom pa, at de relativt nye
»Sarbanes-Oxley« regler og de nyligt revi-
derede regler for de forskellige berser i
USA®, stiller krav om en overvejende uaf-
hengig bestyrelse for selskaber, der er
noteret pd en amerikansk bers, hvilket kan
sette begreensninger for hvor mange offi-
cers, der kan vare med i1 bestyrelsen. Der
stilles generelt ikke krav om, at officers
eller directors bor 1 USA eller er amerikan-
ske statsborgere. Til gengald skal officers
og directors vare fysiske personer, og ikke
andre selskaber eller juridiske enheder, og
deres deltagelse i meder skal vere person-
lig og kan ikke delegeres ved proxy. Nogle
stater stiller krav om en bestyrelse pa
mindst 3 personer, dog som regel med den
undtagelse, at der ikke behever at vare
flere directors end aktionzrer. Med andre
ord, et 100 % ejet datterselskab kan ngjes
med en director.

Bestyrelsen er ansvarlig for at traffe
overordnede beslutninger, f.eks. godkendel-
se af meget vigtige kontrakter, virksom-
hedsopkeb, ansattelse og ansattelsesvilkar
for en president. Aktionarerne skal typisk
godkende beslutninger om @ndring af sel-
skabets Certificate of Incorporation, salg af
alle aktiver og aktiviteter, fusioner og lig-
nende. Bade for bestyrelsen og for aktionze-
rerne er der i langt de fleste stater indfert
regler, der giver mulighed for at treffe
beslutninger ikke kun i meder, men ogsé
ved skriftligt samtykke. Hvis bestyrelsen
(eller aktionzrerne) medes kan dette, under

udpeges blandt bestyrelsens medlemmer.
Omvendt ses ogsa af og til den misforstaelse,
at de personer, som er officers, sidder 1 besty-
relsen.

26. F.eks. AMEX, NYSE og NASDAQ. Disse
regler er i alle tilfelde tilgengelige pa de pa-
galdende bersers websites: www.amex.com,
www.nyse.com og www.nasdaq.com. Reg-
lerne er dog ikke af betydning i forbindelse
med oprettelse af datterselskaber.

forudsztning af at selskabets Bylaws giver
mulighed herfor, ske via telefon eller andre
metoder, hvorved deltagerne kan hgre hin-
anden. Bestyrelsesbeslutninger skal traeffes
1 quorom. Dette vil vere et flertal af besty-
relsens medlemmer, med mindre andet
fremgér af selskabets Bylaws. De enkelte
bestyrelsesmedlemmer (directors) har ikke
nogen form for individuel autoritet til at
treffe beslutninger. Derudover har bestyrel-
sesmedlemmerne (directors), hverken indi-
viduelt eller som gruppe, general autoritet
til at underskrive kontrakter eller andre
dokumenter pad selskabets vegne. Sadan
autoritet tilkommer i stedet selskabets offi-
cers.

Regler svarende til de danske regler om
at vaere »tegningberettiget«, og et offentligt
register, over hvem der er tegningsberetti-
get, eksisterer ikke for amerikanske selska-
ber. De enkelte directors kan ikke binde
selskabet eller indgé kontrakter pa selska-
bets vegne. Derimod har de udpegede offi-
cers, der stir for den daglige ledelse af
selskabet, ifelge retspraksis, en lang rakke
befojelser, og kunder, forretningsforbindel-
ser og andre, der indgér aftaler med selska-
bet, kan, 1 hvert fald i det omfang de er i
god tro, indgd aftaler med selskabets presi-
dent og andre »chief executives« (f.eks.
chief executive officer, chief financial offi-
cer, chief operational officer, vice president,
osv.), der er bindende for selskabet. Ofte er
befgjelserne og ansvaret beskrevet i et vist
omfang i selskabslovgiviningen, i en anszet-
telseskontrakt og i selskabets Bylaws, men
sjeeldent i fuldt omfang. Dertil kommer at
Bylaws, og for den sags skyld ansattelses-
kontrakter, ikke er offentligt tilgengelige
dokumenter for selskaber, der ikke er bors-
noterede. Hvad enten et nordisk modersel-
skab — eller andre aktionarer — valger at
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sende en i forvejen ansat medarbejder” til
USA, eller man veelger at ansatte lokalt, er
det derfor veesentligt, at parterne neje har
droftet, hvilke befojelser vedkommende
har, uden der kreeves godkendelse pa hojere
niveau, og at man valger en person, man
stoler pa.

Strukturen i limited liability companies
(»LLC«’s) er betydelig mere fleksibel og
lidt anderledes. Et LLC kan ledes direkte af
ejerne,”® der benzvnes medlemmer (»mem-
bers«), eller medlemmerne kan udpege en
eller flere »managers« til at lede LLC'et.
LLC’ets Certificate of Formation vil typisk
anfore, om det ledes af managers eller
members. Derudover kan det i LLC’ets
Operating Agreement beskrives i detaljer,
hvilke befajelser henholdsvis members og
managers har. Visse beslutninger (f.eks.
fusion og lign.) vil forudsztte godkendelse
fra medlemmerne, men der er mulighed for
at give szrdeles vide befgjelser til LLC’ets
managers. LLC’ets Certificate of Formation
og Operating Agreement vil ogsa afgere,
om LLC’ets managers eller members har
autoritet til at underskrive kontrakter og
dokumenter pd dets vegne. Der er ikke
noget til hinder for at udpege officers, men

27. Det skal her kort nevnes, at lidt planlegning
ofte betaler sig. Der findes arbejdsvisumkate-
gorier for personer, der har veeret ansat i
mindst 12 méaneder af moderselskabet for en
ansattelse og udstationering i det amerikan-
ske datterselskab. Til gengald kan det ofte
vere vanskeligt at indhente et visum til en
medarbejder uden en sadan historie. I det hele
taget er det vasentligt at vaere opmarksom
pa, at ikke enhver medarbejder vil kunne fa
arbejdsvisum i USA. Ofte stilles der serlige
krav om uddannelse, og som oftest tager pro-
cessen flere méneder.

28. Denne ledelsesform valges til tider, nar
ejerkredsen er meget lille. Hvis ejeren af
LLC'et er et selskab, fravalges denne styrel-
sesform ofte (men ikke altid), og i stedet vael-
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der stilles heller ikke krav om det, og i
forhold til omverdenen og offentlige myn-
digheder har de ikke samme befgjelser som
en manager. Bidde members og managers
kan vare sclskaber eller andre juridiske
enheder eller fysiske personer.

I nogle stater skal selskaber med jaevne
mellemrum rapportere, hvem der er mem-
bers, managers, directors og/eller officers. 1
nogle af disse stater er sddanne rapporter
helt eller delvis offentlig tilgeengelige, men
i mange stater er der ikke adgang til sddan
information. For bersnoterede selskaber er
disse oplysninger offentlig tilgeengelige.

Kapitalkrav og autoriseret aktiekapital

I forbindelse med stiftelse af et selskab
(»corporation«), skal antallet af autorisere-
de aktier angives.”’ Aktierne kan vare med
eller uden nominel vaerdi (»par value).
Valg af aktier uden par value giver generelt
storre fleksibilitet ved udstedelse af aktier-
ne, da aktier med par value ikke kan udste-
des for mindre (men gerne mere) end den
angivne par value.’® For selskaber, der har

ges det at udpege fysiske personer som ma-
nagers.

29. Autoriserede aktier er det maksimale antal
aktier, en corporation kan udstede i henhold
til dets Certificate of Incorporation. En corpo-
ration’s Certificate of Incorporation kan f.eks.
tillade udstedelse af op til 100.000 »shares of
common stock« og 50.000 »shares of prefer-
red stock«, men efterfelgende kun udstede,
f.eks. 1.000 »shares of common stock« og ik-
ke nogen »nshares of preferred stock«.

30. Par value og den nominelle verdi af aktierne
baseret pé par value ber ikke blandes sammen
med det danske begreb »aktiekapital«, som
har en anden betydning. I stedet opereres i
New York med begrebet »stated capitale,
som for sd vidt anglr par value aktier er den
nominelle verdi af udstedte par value aktier,
mens det for non-par value aktier er den beta-
ling, der er modtaget for non-par value aktier.
Naermere herom i New York Business Corpo-
ration Law, Section 506. I Delaware bruges



planer om at blive bersnoteret, er aktier
med par value mere typiske. Afgerende i
forste omgang vil ofte vere den sdkaldte
franchise tax lovgivning 1 den stat, hvor
selskabet er stiftet, og 1 de stater hvor det
forventes at blive aktivt, idet franchise skat
(der varierer meget bdde m.h.t. bereg-
ningsmetode og niveau) ofte bestemmes af
antallet af autoriserede aktier eller deres
nominelle veerdi.

Antallet af autoriserede aktier er ikke
nedvendigvis sammenfaldende med antallet
af betalte og udstedte aktier. F.eks. kan et
selskab etableres med »100 shares of com-
mon stock without par value« som de auto-
riserede aktier. Herefter kan selskabet mod-
tage betaling for og udstede blot en enkelt
aktie til aktioneren. I de folgende ar har
selskabet mulighed for at udstede yderligere
aktier til nye (og cksisterende) aktionarer
uden at @ndre sit Certificate of Incorpora-
tion (og dermed uden at skulle registrere det

ved en offentlig myndighed), og beslutnin--

gen om at udstede en sterre portion af de
autoriserede aktier kan traeffes ved en sim-
pel bestyrelsesbeslutning, medmindre sel-
skabet er bersregistreret eller selskabets
Certificate of Incorporation eller Bylaws
foreskriver andet.

Aktierne kan vare inddelt i flere klasser
og serier — f.eks. »common stock« og »pre-
ferred class A stock« og »preferred class B
stock«. Der er mulighed for stor kreativitet
m.h.t. stemmerettigheder, konverteringsret-
tigheder, fortrinsrettigheder til dividende

begrebet »capital« eller »stated capital«, der
nogenlunde svarer til begrebet »stated capi-
tal« i New York, omend udgangspunktet i
Delaware er, at den fulde pris betalt for par
value aktier medregnes, ogsd selvom den er
hajere end den pdlydende »par value«. Ser
nzrmere herom i Delaware General Corpora-
tion Law, Section 154.

osv.”! Denne kreativitet ses ofte for tekno-
logi-selskaber med ambitioner om at til-
treekke investorer eller blive barsnoterede,
hvor de oprindelige opfindere af den rele-
vante teknologi har en klasse, det forste sat
investorer en anden klasse og det andet sat
investorer en tredje klasse. Den statslige
lovgivning setter sjeldent granser for
opfindsomheden pa dette punkt, men de
forskellige berser i USA gor i et vist om-
fang.* '

LLC'er har ikke en registreret kapital og
udsteder ikke aktier. Medlemmerne har en
pinterest«, der kan udtrykkes i enheder
(»units«), procenter eller pd anden made.
Denne interest kan erhverves ved betaling
eller f.eks. ved ydelse af en arbejdsindsats.
Bade medlemmer og managers kan indde-
les 1 flere klasser med forskellige rettighe-
der, og i det hele taget byder LLC'er péa stor
fleksibilitet.

Langt de faerreste stater 1 USA stiller
specifikke minimumskrav om, hvor stor en
kapital der skal indskydes i et selskab.*® I
stedet finder en sidan regulering reelt sted
via flere principper ctableret i retspraksis
for insolvente og konkursramte selskaber,
hvor moder-, datter- og sesterselskaber og
aktionecrer risikerer at haefte for selskabets

31. 1 modsztning til den europziske (EU) debat
om one share one vote, er der ikke i USA p.t.
nogen storre debat omkring muligheden for at
have forskellige stemmerettigheder. Fleksibi-
liteten i stemme- og udbytterettigheder bru-
ges da ogsa i rigt omfang afhangig af aktio-
narens rolle i virksomheden. F.eks. er stem-
merettighederne og langtidsperspektiverne
typisk vigtigere for de oprindelige stiftere,
mens senere investorer nogle gange har en
kortsigtet rolle som udlaner med en forvent-
ning om fast udbytte (i stedet for rente).

32. Eksempelvis NASDAQ Marketplace Rule
4351.

33. Dette galder bade LLC'er og corporations.
Texas corporations er en af undtagelserne
med et minimumskrav pa $1.000.
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geld, i det omfang selskabet har varet
underfinansieret i forhold til de aktiviteter,
det har givet sig i kast med, eller hvis ad-
ministrationen af selskaberne har vearet
sammenblandet og ikke respekteret de reg-
ler, der gzlder for ledelsen og administrati-
onen af et selskab. Et af disse principper
kaldes som bekendt »piercing of the corpo-
rate veil« og tillader domstolene at tilside-
satte selskabsformen som fiktiv og lade
kreditorer gi direkte efter en dominerende
aktionzer, der har udnyttet selskabet til at gé
efter egne formal uden at respektere sel-
skabsformen.** Princippet kan ogsa anven-
des til at ga efter andre selskaber i en grup-
pe, hvor det enkelte selskab har varet for-
sxtligt underkapitaliseret i forhold til dets
aktiviteter. Et andet lignende princip finder
anvendelse i konkurs og kaldes »equitable
subordination« eller »substantive consoli-
dation«. Dette princip tillader domstolene at
konsolidere en selskabsgruppes samlede
geeld og anse moderselskabet for ansvarlig
for datterselskabernes gald, f.eks. hvis
moderselskabet har indgaet kontrakter med
datterselskaberne, som er unfair for datter-

34, See fieks. Krivo Industrial Supp. Co. V.
National Distill. & Chem. Corp., 483 F.2d
1098, 1106 (5th Cir 1973), Zaist v. Olson 154
Conn. 563, 227 A. 2d 552 (1967), og Wal-
kovszky v. Carlton 223 N.E. 2d 6: 276
N.Y.S. 2d 585 (Court of Appeals 1966). Nog-
le af de elementer, der kan spille ind, er
manglende respekt for formalia i selskabets
dokumenter, underkapitalisering, fa aktionae-
rer, dirckte ledelse af aktionzererne i stedet for
den valgte ledelse. De involverede aktionzrer
skal ogsa have haft kontrol over selskabet og
brugt denne kontrol »to commit a fraud or
wrong, to perpetrate the violation of a statuto-
ry or other positive legal duty, or a dishonest
or unjust act in contravention of the plaintiff’s
legal rights« (Zaist v. Olson). Endelig kreves
der dsagssammenhzng mellem det pastiede
tab og aktionzrernes handlinger. Der skal sa-
ledes i praksis ret alvorlige forhold til, for at
princippet benyttes.
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selskaberne, eller sammenblandet selska-
bernes aktiver.””> Man ber 0gsd vere op-
merksom pd, at foderal skattepraksis satter
praktiske begraensninger pa finansiering af
datterselskaber ved hjzlp af 1an.%¢

35. Se fieks. Costello v. Fazio, 256 F.2d 903 (9th
Cir. 1958), hvor tre tidligere partnere lavede
deres partnerskab om til en corporation og i
den forbindelse trak kapital ud og fik udstedt
gxldsbreve fra det nye selskab, som dermed
startede med negativ kapital. Galdsbrevene
blev sat til side til fordel for andre kreditorer.
Se ogsd Consolidated Rock Prods. Co. V.
DuBois, 312 U.S. 510 )1941. For en diskus-
sion af disse sager, se Corporate Reorganiza-
tion and Bankruptcy Legal and Financial Ma-
terials, Mark J. Roe, Foundation Press (2000)
kapitel 7. Se desuden Blumberg on Corporate
Groups, Second Edition, Volume 2, Phillip 1.
Blumberg, Kurt A. Strasser, Nicholas L.
Georgakopoulos, Eric J. Gouvin, 2007 Sup-
plement, Wolters Kluwer, kapitel 10 — kapitel
17 om, i hvilket omfang dette princip anven-
des i praksis.

36. Amerikansk foderal skatteretspraksis har
udviklet et princip, ifelge hvilket en meget
tynd kapitalisering kan resultere i, at et lan
behandles som kapital i stedet for et 1dn med
det resultat, at renter behandles som dividen-
de, og dermed ikke cr fradragsberretiget for
selskabet. Dertil kommer, at for modtageren
af betalingen behandles rente og dividende
ofte forskelligt atheengig af vedkommendes
skattejurisdiktion. Reglen er udviklet i rets-
praksis og ikke indeholdt i the Internal Reve-
nue Code. Som en tommelfingerregel, vil en
aktionzr som oftest kunne indskyde kapital
og lan i forholdet 1 til 3. For narmere detal-
jer, laes den klassiske artikel »The Federal In-
come Tax Significance of Corporate Debt —
A Critical Analysis and Proposal » William
T. Plumb, Jr., Tax Law Review 26 Tax L.
Rev. (1970-1971) og opslagsvarket Federal
Income Taxation of Corporations and Share-
holders, Boris 1. Bittker, James S. Eustice,
(7th edition), Warren Gormahm & Lamont,
kapitel 4. Dertil kommer at Section 163(j) af
the Internal Revenue Code (den sikaldte
»earnings stripping rules«) begranser mulig-
heden for at fradrage renter betalt til nertsta-



Valg af selskabsnavn og binavne

Hver stat regulerer, hvilke navne et selskab
kan bruge. Typisk ma selskabet ikke veelge
et navn, der minder meget om et navn pa et
allerede eksisterende selskab.>’ Der er be-
grensninger for, hvilke selskaber der kan
have ord som f.eks. »bank«, »education,
nengineers« og andre professionelle beteg-
nelser, som en del af deres navn. Corpora-
tions skal nzasten altid indkludere en beteg-
nelse som »Inc.«, »Incorporation,
»Corp.«, »Corporation« eller lignende, og
limited liability companies skal bruge be-
tegnelsen »LILC« eller lignende for at vise,
at de er henholdsvis corporations og LLC’s.
Navne kan reserveres pa forhdnd. Det er
vasentligt at veere opmaerksom pé, at selv
om et selskabsnavn er til rddighed f.eks. i
Delaware kan et andet selskab med det
samme navn allerede vere eller efterfol-

ende personer (f.eks. aktionerer) (»disquali-
fied interest«), hvis selskabets »debt-equity
ratio« overstiger 1,5 til 1 og selskabets netto
renteudgift overstiger 50 % af deis »adjusted
taxable income« (d.v.s. dets »generally ta-
xable income computed without regard to de-
ductions for net interest expense, net opera-
ting losses, and depreciation, amortization,
and depletion«). Eventuel overskydende rente
(»disallowed interest«) kan dog fratraekkes i
efterfolgende &r uden tidsbegransning. Der-
udover kan »excess limitation« (d.v.s. det be-
leb, der overstiger 50 % begrensningen) fra-
treekkes de folgende tre ar.

37. Hvis navnet minder for meget om navnet pa
et eksisterende selskab i den stat, hvor sel-
skabet stiftes, vil the Secretary of State afvise
stiftelsen af selskabet. Se f.eks. Delaware Ge-
neral Corporation Law Section 102. I praksis
tillader nesten alle stater elektronisk segning
p& navne, hvorved et navn kan checkes pa
forhénd. For nordiske selskaber, der onsker at
give deres selskab et navn, som minder om
det nordiske, er der sjaldent problemer. Mere
engelsktklingende navne er oftere optaget.
Derudover sker det, omend sjaldent, at ame-
rikanske virksomheder har ladet sig inspirere
og »snuppet« nordiske navne.

gende blive stiftet i en anden stat. T nogle
tilfeelde kan dette resultere i konflikter
m.h.t. varemeerker og lignende.*®

Skattemcessig Etablering

Nogle stater udstyrer et selskab med et
registreringsnummer, men f.eks. Delaware
benytter sig ikke af et sddant system, om-
end et »filing« nummer benyttes. I mange
tilfelde benyttes i stedet selskabets »em-
ployer identification number« (»EIN«),
som er dets foderale skatteidentitetsnum-
mer, til at identificere selskabet.

Alle corporations har en forpligtelse til
at indhente et EIN og indsende arlige »cor-
porate income tax returns«. Limited liabili-
ty companies har en forpligtelse til at ind-
sende éarlige »corporate income tax re-
turns«, hvis det har valgt at blive behandlet
skattemessigt som et selvstendigt selskab.
Et LLC med et medlem kan valge at blive
beskattet som et selstendigt selskab, eller
sammen med ejeren. Et LLC med flere
medlemmer kan vazlge at blive beskattet
som et selvstendigt selskab eller som et
partnerskab, d.v.s. hvert medlem beskattes
direkte af sin egen andel.

En ansegning fra en corporation om et
EIN skal indgives med angivelse af navn og
»social security number«’’ (»SSN«) pa en
officer. Hvis selskabet har en officer med et
SSN, kan et EIN indhentes i lebet af en dag
ved en elektronisk ansegning. Hvis selska-

38. Bemark, at registrering af et selskabsnavn
giver ikke i sig selv varemarkebeskyttelse.
Varemzrkeansggninger kan i nogle stater
indgives lokalt, men det er mest almindeligt
at anspge om og registrere varemerker ved
The United States Patent and Trademark Of-
fice (»USPTO«). Varemerker kan ogsd
checkes elektronisk pa USPTQ’s officielle
website. www.uspto.gov.

39. Alle voksne amerikanere har et social securi-
ty number, som narmest svarer til et dansk
cpr-nummer.
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bet endnu ikke er etableret med en forret-
ningsadresse i USA, kan der telefonisk
ansgges om ct EIN uden brug af et SSN, og
et EIN vil blive oplyst telefonisk og efter-
folgende bekreaefiet skriftligt.

Hvis selskabet har en forretningsadresse
1 USA men kun har udenlandske officers og
ingen af dem har et SSN, kan en af disse
officers sgge om et »tax identification num-
ber« (»TIN«). Denne process tager sjeldent
under 8 uger, og i kelvandet pa dels de
sikkerhedsforanstaltninger, der er tradt i
kraft for at hindre financiering af terroris-
me, og dels de finanskandaler, de sidste ar
har budt pa, tager det ofte l&ngere. Dette er
vard at overveje, ndr en corporation udpe-
ger officers, da selskabet ikke kan dbne en
bankkonto i USA, indtil det har et EIN,*
hvilket kan gere det vanskeligt at drive en
reel forretning her.

Det ber naevnes, at hvis en udenlandsk
ejer valger at oprette et LLC, kan der ogsa
telefonisk indhentes et EIN, sa lenge
LLC'et har sin forretningsadresse udenfor
USA. Hvis LLC'et har etableret sig med en
forretningsadresse 1 USA og ejeren er en
fysisk person, ma ejeren eller en manager
forst sege og opna et TIN, for et EIN kan
indhentes. Hvis ejeren er et udenlandsk
selskab, skal det udenlandske selskab forst
indhente et EIN eller en af datterselskabets
managers skal indhente et SSN eller et TIN.

Lobende adminstration af selskabet

Nar forst selskabet er etableret folger den
almindelige administration eller vedlige-
holdelse af selskabet. For corporations skal
der holdes mindst en arlig generalforsam-

40. En nordisk officer, der flytter til USA pé et
lovligt arbejdsvisum, er berettiget til at sege
og fa et SSN, men deite loser sjzldent pro-
blematikken, da selskabet generelt skal etab-
leres forst for at danne grundlag for en vi-
sumansggning.
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ling for aklion&reme,“ hvor bestyrelsen
(gen)veelges og andre vasentlige beslutnin-
ger traeffes. Hverken Delaware’s eller New
York’s lovgivning stiller krav om afholdel-
se af et arligt bestyrelsesmede, hvor officers
(gen)veelges og andre vasentlige beslutnin-
ger traffes, men selskabets Bylaws vil
typisk foreskrive at mindst et arligt mode
finder sted. I stedet for et mede kan aktio-
nzrerne henholdsvis bestyrelsen underskri-
ve et skriftligt s.amtyl-:kc.42 Som tidligere
nevnt 1 denne artikel, kan aktionzrerne
mede ved proxy, hvorimod bestyrelsesmed-
lemmerne skal deltage personligt. For limi-
ted liability companies er det i New York et
udgangspunkt, at et arligt medlemsmeode
skal aftholdes, men dette udgangspunkt kan
afviges i selskabets operating agreement,*
og lovgivningen stiller ikke specifikke
lovkrav om arlige managermeder. 1 Dela-
ware er der ikke noget positivt krav om
arlige medlems- eller managermeder. Bade
i Delaware og i New York kan medlems-
og managermeder erstattes af skriftligt sam-
tykke.** I Delaware kan bade medlemmer
og managers made ved proxy.*> For 100 %
ejede datterselskaber vil det dog vare en
anbefalelsesveerdig og fornuftig praksis
som minimum at afholde arlige meder eller
dokumentere arlige skriftlige samtykke fra
aktionzrer, bestyrelser, medlemmer og
managers, da dette kan vare et element, der

41. Delaware General Corporation Law, Section
211, New York Business Corporation Law,
Section 602

42. Delaware General Corporation Law, Section,
228. New York Business Corporation Law,
Section 615 og Section 708.

43. New York Limited Liability Company Law,
Section 403.

44. New York Limited Liability Company Law,
Section 407 og Section 408. Delaware Limi-
ted Liability Company Act, Section 302 og
Section 404.

45. Delaware Limited Liability Company Act,
Section 302 og 404.



kan hjzlpe moderselskabet med at bevise,
at sclskabet er drevet som et selvstendigt
selskab i det tilfeelde, hvor datterselskabet
har gkonomiske problemer og datterselska-
bets kreditorer prover at gere moderselska-
bet ansvarlig for datterselskabets geld un-
der den tidligere navnte »piercing of the
corporate veil« teori. Dertil kommer, at
bestyrelsesmedlemmer og managers typisk
har forpligtelser benavnt »fiduciary duties«
til at varetage deres hverv pd et vist mini-
mumsniveau, og de pagaldende kan holdes
erstatningsansvarlige, hvis de ikke lever op
til disse forpligtelser.*® Afholdelse og del-
tagelse 1 moder med jevne mellemrum kan
vaere med til at etablere, at hvervet er vare-
taget pa et passende niveau.

Selskabet vil ogsa skulle indsende fode-
ral income tax report og betale faderal in-
come tax. For selskaber, der folger kalen-
deraret, skal rapporten indsendes og skatten
betales senest 15. marts hvert &r, medmin-
dre der ansgges om udsattelse.

Derudover skal selskabet indsende érlige
franchise tax reports og betale franchise tax
i den stat, hvor det er stiftet og i hver af de
stater, hvor det er »authorized to do busi-
ness«. Mange af disse stater stiller ogsé
krav om, at selskabet skal indsende en éarlig
informationsrapport f.eks. med oplysninger
om ledelse og adresse. I nogle tilfaelde skal
sddanne informationsrapporter kun indsen-
des hvert andet ar. Ud over at blive palagt
renter og beder kan selskabet blive admini-
strativt oplest i den stat, hvor det er stifiet
og miste sin licens 1 de stater, hvor det er

46. Bestyrelsesansvar er for stort et emne til at
blive behandlet i detaljer i denne artikel. Det
skal dog kort nzvnes, at bestyrelsesmedlem-
mer generelt har en forpligtelse til at treffe
beslutninger i selskabets interesse pd et in-
formeret grundlag, til at treekke sig i visse
konfliktsituationer og til at afholde sig fra at
tiltage sig forretningsmuligheder, som reelt
burde tilkomme selskabet.

»authorized to do business«, hvis rapporter
ikke indsendes og skatter ikke betales til
tiden. Dette vil, blandt andre konsekvenser,
ofte medfore, at selskabet mister mulighe-
den for at benytte domstolene i den pageal-
dende stat til at sagsege andre.

I den stat, hvor selskabet er stiftet, og i
hver stat, hvor det er w»authorized to do
business«, skal det udpege en procesfuld-
maegtig (»an agent for service of process«),
som kan modtage stavninger, hvis selska-
bet bliver sagsegt.*” Hvis selskabet ikke har
et fysisk kontor i staten og en person med
en rimelig permanent status dér, som kan
fungere som procesfuldmaegtig, vil selska-
bet typisk udpege en professionel proces-
fuldmeaegtig. En rackke selskaber i USA
yder service som professionelle proces-
fuldmeegtig. Den professionelle proces-
fuldmeegtige tager et fast arligt gebyr for sin
service, som det er vigtigt at betale, da
procesfuldmaegtigens tilbagetreedelse p.g.a.
manglende betaling vil medfere, at selska-
bet mister sine privilegier i den padgzldende
stat og ikke laengere vil vaere i »good stan-
ding«.

Afheengig af, om selskabet har ansatte,
og afhangig af selskabets aktiviteter vil der
ofte ogsa foreligge forpligtelser til at

47. Se Fletcher’s Cyclopedia of the Law of Priva-
te Corporations, Volume 9 (1999) og Volume
9A (2000) om veernetingsregler for corpora-
tions. Udgangspunktet er, at medmindre rele-
vant lovgivning foreskriver andet (hvilket
meget ofte er tilfaeldet), kan et selskab kun
sagsgges der, hvor det har ejendom, eller
hvor det har sit primere forretningssted, Jf.
Fletcher’s Cyclopedia of the Law of Private
Corporations, Volume 9, p. 234-235. En ge-
nerel undtagelse til dette princip er, at et sel-
skab ogsé kan sagseges i en stat, hvor det er
(eller p.g.a. sine aktiviteter burde vazre)
»authorized to do business«. Se fodnote nr. 3
ovenfor herom.
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indrapportere og betale sales tax® (i de
stater hvor det har salgsaktiviteter) og for-
skellige ansattelsesrclaterede  skatter.*’
Disse forpligtelser er oftest kvartalslige
forpligtelser.

Kob af virksomhed i USA

Denne artikel beskaftiger sig ikke generelt
med virksomhedskeb, men det ber kort
nzvnes, at ogsa ved keb af en virksomhed i
USA, kan det veare relevant at oprette et nyt
datterselskab i USA.

Hvis et nordisk selskab (eller individuel-
le aktionerer) valger at etablere sig i USA
ved at kebe en eksisterende virksomhed, er
et af de forste spergsmal, om man skal kabe
aktiverne og aktiviteterne (eventuelt over-
tage nogle af forpligtelserne og passiverne),
eller om man skal kebe aktier. Velger man
at kebe aktiviteterne med henblik pad at
viderefore aktiviteterne i USA, vil man
typisk (af de samme arsager som droftet i

48, Sales tax svarer nogenlunde til moms, men
varierer fra stat til stat. Nogle stater har ingen
sales tax. New York har p.t. en sales tax pa
8.125 %.

49. Ud over tilbageholdelse af federal »withhol-
ding tax« (kildeskat), »social security tax« (
til en obligatorisk federal pensionsopsparing)
og medicare tax (til en obligatorisk foederal
helbredsforsikring), har de fleste (men ikke
alle) stater typisk ogsd statslig withholding
tax. Derudover har nogle stater obligatoriske
indbetalinger til visse offentlige arbejdsles-
hedsforsikringsordninger og arbejdsskadefor-
sikringer. Der er stor variation fra stat til stat,
og dette er et forhold, der vil skulle undersg-
ges nazrmere i hver stat, hvor et selskab en-
sker at etablere sig med ansatte. Dertil kom-
mer at enkelte byer, som f.eks. New York Ci-
ty, ogsa har en lokal withholding tax.
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denne artikel ved oprettelse af en ny virk-
somhed 1 USA) oprette et nyt amerikansk
selskab til at gere dette. Valger man at
kebe selskabet (altsd aktierne), er det ikke
uszdvanligt at etablere et mellemliggende
amerikansk datterselskab til dette formal og
dermed skabe en sund distance (i forhold til
kreditorer, kunder osv.) mellem det nyejede
selskab og moderselskabet.

Figur:

Udgifier til oprettelse, lobende administra-
tion og vedligeholdelse af selskaber i USA
Som et bilag til denne artikel er der vedhzf-
tet en kort oversigt, som angiver typiske
udgifter til oprettelse og lebende admini-
stration og vedligeholdelse af selskaber i
USA samt giver en hurtig sammenligning
af de forskellige selskabsformer pé en rak-
ke punkter.



OVERVIEW - ESTABLISHMENT OF DE & NY CORPORATIONS & LLC’s

Form of Entity Corporation Limited Liability Company
/State of Incorporation
Delaware Incorporation Expenses: Formation Expenses:
Filing agent: $167 Filing agent: $167
Secretary of State: $160 (min.) - Secretary of State: $110
Expedite: $50 Expedite: $50
Annual Minimum Expenses: Annual Minimum Expenses:
Franchise tax: $60 Franchise tax: $200
Registered agent: $320 Registered agent: $320
Time Frame for Incorporation: Time Frame for Incorporation;:
Same day, if expedited. Same day if expedited.
Tax Treatment: Tax Treatment:
Taxed at corporate level. Choice between taxation at LLC level or parent
company level.
General Advantages:
Very streamlined documentation. Long establis- General Advantages:
hed history of legal effects. Better known than Great flexibility in structure and management.
corporations in other states.
General Disadvantages:
General Disadvantages: Less case law to determine exact legal effects.
Less flexibility in structure and management,
New York Incorporation Expenses: Formation Expenses:

Filing agent: $167
Secretary of State: $125

Filing agent: $167
Secretary of State: $210

Expedite: $60 Expedite: $60

Super expedite $160 Super expedite $160
Publication: $2,000 — $3,000*

Annual Minimum Expenses:

Franchise tax: Variable (generally higher than
Delaware)

NYC Tax applicable.

Registered agent: $320

Time Frame for Incorporation:
Same day if super expedited, otherwise 24-48
hours.

Tax Treatment:
Taxed at corporate level.

General Advantages:

Very streamlined documentation. Long establis-
hed history of legal effects. If active in NY, no
need to incorporate in another state and then
become authorized in NY.

General Disadvantages:

Less flexibility in structure and management.
Generally more expensive franchise taxes than
Delaware and slightly slower services,

Annual Minimum Expenses:
Franchise tax: Variable
Registered agent: $320

NYC Tax applicable

Time Frame for Formation:

Same day if super expedited, otherwise 24-48 hours.
Additional 2 months to comply with publication
requirements.

Tax Treatment:
Choice between taxation at LLC level or parent
company level.

General Advantages:

Great flexibility in structure and management. If
active in NY, no need to be formed in another state
and then become authorized in NY.

General Disadvantages:
Less case law to determine exact legal effects.
Requirement of publication.

Additional expenses: Attorney fees, typically $1,500 — $3,000 for setting up a simple entity with only one
shareholder/member. Courier service fees, typically $25-$100. Purchase of minute book, certificates and
corporate seal $100. Fees to accountants, assisting with annual tax returns.

*Also applies to out of state LLC’s that become authorized in NY. Publication more expensive in NYC
than elsewhere in NY.
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