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Nota editorial
Hoy México tiene una nueva Presidenta. Se 

anticipan múltiples reformas constitucionales. 

Sin duda la más relevante y que atañe a 

esta revista, así como a sus lectores, es la 

reforma al Poder Judicial. Incluso, afecta a 

los inversionistas, pues hemos visto que el 

solo anuncio de la propuesta de reforma 

inmediatamente generó incertidumbre y hubo 

una caída significativa del peso respecto de 

otras divisas. El Gobierno de EE. UU. reaccionó 

y solicitó a la Presidenta electa que haya 

respeto a las inversiones extranjeras conforme 

al Tratado de Libre Comercio México-EE.UU.-

Canadá. Evidentemente, el Poder Judicial—como 

cualquier institución—es susceptible de mejoras. 

No obstante, la reforma deberá de tener en claro 

que los jueces deben ser, ante todo, imparciales 

e independientes. Sin estos principios el Estado 

de Derecho y el futuro de México claudicarán.

Algunos aspectos que pretende la reforma 

incluyen (1) una nueva integración de la Suprema 

Corte de Justicia de la Nación; (2) elección 

popular de ministros, magistrados y jueces; (3) 

sustitución del Consejo de la Judicatura Federal 

y (4) nuevas reglas procesales. Sin duda será un 

gran reto lograr este cambio, guardando, ante 

todo, los derechos humanos de acceso a la 

justicia y debido proceso.

Entre otros aspectos destacados, la reforma 

incluye cuantías en materia tributaria, en las 

cuales los juzgadores deberán resolver en 

un máximo de seis meses. Un Órgano de 

Administración Judicial reemplazará al Consejo 

de la Judicatura Federal. El Presidente de la 

república propondrá ternas de candidatos 

para jueces al Senado. La remuneración de los 

juzgadores no podrá ser mayor a la establecida 

por el Presidente.

La Suprema Corte se integrará por nueve 

juzgadores y no 11, como actualmente sucede.  

El cargo durará 12 años en lugar de 15 y se 

elimina el derecho a un haber de retiro. Los 

ciudadanos elegirán a los ministros de la 

Suprema Corte.

Todavía falta ver qué se discute en el debate 

de las Cámaras y si la ciudadanía tendrá 

oportunidad de opinar. Estaremos atentos a 

esta reforma y transformación que sin duda 

cambiarán el rumbo de la historia jurídica y 

económica del país.

Orlando Cabrera

Director Editorial

Hugo Peña Zorrilla

Director Editorial



Daniel cuenta con más de 40 años de 

experiencia asesorando a medianas y grandes 

empresas, centrándose en áreas como M&A, 

compliance, transacciones internacionales y 

estrategias empresariales. Actualmente, es 

Vicepresidente de la División de Práctica Legal 

(«LPD») de la International Bar Association 

(«IBA») y miembro de la Junta Directiva 

de la IBA. Daniel comenzó su carrera en la 

IBA hace más de 30 años, contribuyendo a 

diversas actividades dentro de la asociación 

internacional. Es uno de los miembros 

fundadores del Foro Latinoamericano, y como 

Vicepresidente de la División de Práctica Legal 

de la IBA, apoya y promueve activamente el 

intercambio de información y puntos de vista 

entre sus miembros en relación con la práctica 

del derecho en todo el mundo y sus últimos 

desarrollos. También es Copresidente del 

Comité Anfitrión de la Conferencia Anual de la 

IBA en Ciudad de México.

Daniel Del Rio

Vicepresidente de la División de Práctica 
Legal («LPD») de la International Bar 
Association («IBA») Socio en SMPS Legal



Este año la Conferencia Anual de la International Bar 

Association (IBA) se celebrará en Ciudad de México 

durante el mes de septiembre. México es la undécima 

economía del mundo, con una población de más 

de 130 millones de habitantes, con una gran historia 

cultural y abundantes recursos naturales, y el país 

de habla hispana más grande del mundo. La Ciudad 

de México es también un centro financiero muy 

importante en el continente americano.

La conferencia anual reunirá a unos 5.000 participantes 

en representación de más de 2.000 bufetes de 

abogados, empresas, gobiernos y reguladores de más 

de 130 jurisdicciones. Habrá más de 200 programas 

de especialidad organizados por todas las diferentes 

Divisiones y Secciones, incluidas exhibiciones en 

los que los asistentes escucharán a personalidades 

internacionales, funcionarios gubernamentales, 

consejeros generales  y expertos de todas las áreas 

de práctica y continentes. Además, este evento ofrece 

una gran oportunidad para hacer nuevos amigos y 

conocidos con abogados de todo el mundo con el fin de 

desarrollar oportunidades de networking.

La IBA se fundó en 1947, poco después de la creación 

de las Naciones Unidas, con el objetivo de proteger 

y promover el Estado de derecho en todo el mundo. 

Desde su creación, la organización ha pasado de 

ser una asociación compuesta exclusivamente 

por colegios de abogados y sociedades jurídicas a 

incorporar abogados internacionales individuales y 

bufetes de abogados enteros. Sus miembros actuales 

son más de 80.000 abogados internacionales de la 

mayoría de los principales bufetes del mundo y unos 

190 colegios y asociaciones de abogados de más de 

170 países.

Todos los programas, incluido el acto inaugural y 

la fiesta de apertura, tendrán lugar en el Centro 

de Convenciones Citibanamex, por lo que será 

una gran oportunidad para conocer las últimas 

novedades jurídicas de la mano de expertos en sus 

respectivos campos.

Cualquiera que se una a la conferencia, también 

tendrá la experiencia de la calidez y amabilidad del 

pueblo mexicano, así como la gran oferta cultural y 

culinaria que tiene la Ciudad de México.  

¡Los esperamos!

LA CONFERENCIA 

ANUAL DE LA IBA EN 

LA CIUDAD DE MÉXICO

Official Corporate Supporter
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Integrar y consolidar un equipo interno y externo 

enfocado a la tarea y especializado en las 

distintas prácticas que la empresa requiere: 

corporativo, proyectos y controversias. Lo anterior, 

es clave para lograr el balance entre el sentido 

de urgencia y la estrategia de largo plazo en una 

empresa multinacional y multigeneracional. 

Nuestra materia prima es el conflicto, pero 

como abogados de empresa, debemos siempre 

privilegiar la negociación al litigio, incluso un 

litigio es un mecanismo de negociación. 

¿Cómo explicas asuntos complejos al equipo de 

negocios y otras personas que no son juristas?

Al comunicarnos con la alta dirección debemos 

tener gran capacidad de síntesis, ser objetivos 

en los planteamientos y creativos en la 

búsqueda de soluciones en el mejor interés 

de la empresa. Tengo la suerte de compartir 

la profesión de abogado con el presidente 

del consejo de Prodemex, y eso, sin duda, 

potencializa la mancuerna. 

En un entorno de constructores, al hablar con 

ingenieros, es difícil decir que el Derecho es una 

ciencia inexacta—como lo es—pero también, 

Derecho es proceso y desde ahí podemos 

presentar pronósticos, incluso predicciones, y 

la mejor forma de administrar las expectativas 

y gestionar la incertidumbre es tener una 

comunicación y apertura en tiempo real e 

ininterrumpida con todas las áreas.

¿Qué función juega el abogado o abogada 

interna de empresa para coordinar y delegar a 

sus despachos externos en el proceso? 

La participación de asesores agrega mucho 

valor cuando la estrategia o la sofisticación lo 

requiere y puede llegar a ser determinante en 

la solución de un problema. En todo caso, su 

interacción con la empresa es puntual, temporal 

y muchas veces correctiva; no así del abogado 

interno que es general, permanente y preventiva. 

infraestructura a nivel mundial, como director 

de asuntos públicos de Aleatica y apenas se 

empezaron a aplicar las vacunas recibí una 

oportunidad muy gratificante de la Agencia 

Mexicana de Cooperación Internacional para el 

Desarrollo para asesorar en la contratación de 

los principales programas sociales del gobierno 

federal en Centroamérica y el Caribe a través de 

Bancomext y Banco del Bienestar. 

Actualmente, tengo el honor de desempeñarme 

como director jurídico de Prodemex, sin duda la 

constructora mexicana más importante hoy en 

día, en una franca expansión internacional, así 

como constante, sólido y sofisticado crecimiento 

en el país. 

Gabriel, en tu día a día, ¿qué tipo de asuntos 

jurídicos tratas o resuelves en tu cargo actual? 

Como abogado de empresa, soy un abogado 

que construye y resuelve. Esto tiene su dificultad 

“lo más fácil es destruir”. 

Los abogados de empresas debemos ser 

capaces de jugar distintos roles en nuestra 

sociedad con la alta dirección, principalmente 

integrar las necesidades jurídicas y los 

consensos para resolverlas, para lograr la 

productividad de la empresa, incluso ser 

emprendedores, esto es, abrir el abanico de 

posibilidades que ayuden a la administración 

a tomar decisiones con el mayor beneficio y el 

menor costo. 
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¿Qué es lo que más te gusta de las firmas de 

abogadas externas que te apoyan? 

Aprender de las experiencias de los asesores 

al tener distintos clientes y distintos ángulos 

para resolver un problema similar es muy 

enriquecedor. Por último, el abogado de 

empresa debe ser combativo en la construcción 

de soluciones y capaz de integrar en la solución 

a cualquier actor que sea necesario

¿Cómo consideras que la experiencia 

adquirida en tus anteriores empleos te 

preparó para los retos y experiencias que 

enfrentas en tu carrera profesional?

Una de las experiencias que más valoro fue 

haber podido negociar en La Habana con el 

gobierno cubano una cláusula de solución de 

controversias alternativa a un arbitraje del Banco 

Mundial (2022); y otra, participar en Nueva York 

en un foro político de alto nivel de desarrollo 

sostenible en Naciones Unidas para establecer 

la institucionalidad corporativa para la eficacia 

de alianzas en la esfera público-privada (2018). 

En ambos casos mi networking y capacidad de 

negociación se amplió exponencialmente, en 

México y en el continente, me di cuenta de las 

tendencias y los momentos en distintos países 

que estoy capitalizando no solo desde una 

mentalidad de ir un paso adelante, sino también, 

desde conexiones significativas que permiten 

diseñar soluciones y alternativas, desde su 

planteamiento, tomando en cuenta a los 

distintos stakeholders de proyectos que tienen 

un impacto positivo en la sociedad.

¿Cuáles son los retos de trabajar en una 

empresa global con operaciones en distintos 

países y culturas?

El mayor reto consiste en armar los equipos 

con las mejores personas en las distintas 

localidades donde operamos y de acuerdo a las 

necesidades que tenemos con nuestros clientes. 

Debemos respetar las diferentes formas que 

puede haber al llevar a la práctica los negocios 

en una latitud y en otra, pero sin perder la 

esencia de fondo que es dar resultados 

conforme a lo planeado y poder siempre 

reaccionar con solvencia y rapidez para resolver 

los problemas que se van presentando.

¿Cuál ha sido el reto más grande que has 

enfrentado en tu carrera profesional y cómo lo 

has solucionado?

Conciliar vida y trabajo es el mayor reto; 

gestionar y mantener el equilibrio entre las 

distintas áreas de la vida y cada una de sus 

manifestaciones en el plano intelectual, 

emocional y físico es un reto permanente.  

He aprendido a integrar cada vez más los dos 

mundos en vez de dividirlos como si fueran 

cosas aparte. En la pandemia, cuando tuve el 

reto de asesorar al gobierno federal y llevar las 

negociaciones presenciales para la firma de 

distintos instrumentos jurídicos en otros países, 

conllevó esfuerzos importantes en los tres 

planos que mencionaba.

“El mayor reto consiste en 

armar los equipos con las 

mejores personas en las 

distintas localidades donde 

operamos y de acuerdo a las 

necesidades que tenemos 

con nuestros clientes”.
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